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安徽工商管理学院
2025年度毕业论文指导手册

2025年1月17日

前    言

毕业论文是MBA培养计划的重要组成部分，根据教学计划安排，2025年度学生毕业论文工作已经开始。为帮助学生顺利完成毕业论文各个环节，现将2025年度毕业论文工作安排、论文管理办法、论文撰写指南、论文指导教师及研究方向汇编成册，供指导教师和学生参阅执行。
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2025年度MBA学生毕业论文工作安排
根据学院MBA培养计划， 2025年度MBA学生毕业论文答辩时间安排如下：

一、2025年度答辩时间安排

1.上半年论文开题环节、论文答辩环节时间安排

开题申请接收、评审和答辩时间：

2025年3月14日――3月16日      接收申请

2025年4月2日开始                集中开题评审、答辩

论文申请接收、查重、盲审和答辩时间（本次仅接收上年度开题通过的同学）：

2025年4月17日――4月18日      接收申请

2025年4月27日――5月27日      论文查重、盲审

2025年5月28日开始               集中论文答辩

论文答辩后大修论文学术委员会集中审查时间：

2025年6月12日――6月13日

论文答辩后开展导师和学生双向评估时间：

2025年7月15日――7月26日

2.下半年论文答辩环节、论文开题环节时间安排
论文申请接收、查重、盲审和答辩时间：
2025年8月26日――8月31日      接收申请  

2025年9月10日――10月27日     论文查重、盲审 

2025年10月28日开始              集中论文答辩 

论文答辩后大修论文学术委员会集中审查时间：

2025年11月20日――12月11日 

论文答辩后开展导师和学生双向评估时间：

2025年12月15日――12月30日 

开题申请接收、评审和答辩时间：

2025年11月7日――11月9日     接收申请

2025年11月28日开始             集中开题评审、答辩

二、2025年度导师对接及答辩流程安排

1.导师对接阶段

历届生直接进入开题或答辩申请。应届生按照下列流程进行：

（1）学生依据网站上公布的当年毕业论文指导手册，按自己的选题方向，选择论文指导教师（注意：每位导师接收不超过5位应届学生）；

（2）各教学点安排学生与论文指导教师对接，通过学生与教师之间的双向选择，确定导师和选题方向，并将对接信息报至教学教务部；

（3）对接未成功的学生，须按顺序列出多个选题方向，由院教学教务部统一安排。

2.开题答辩阶段

（1）开题阶段提交的材料

应、历届学生在规定时间内申请论文开题时，经导师签字认可，须提交两份填写完整的《毕业论文开题申请报告》（从学院网站下载，A4纸打印）。

（2）开题结果
学生按规定时间进行论文开题申请，提交论文开题报告后由学院统一进行开题评审。评审通过的学生直接撰写论文，不通过的学生将进入现场答辩环节。答辩结果分两种情况：①通过（≥70分）：在指导老师指导下，在答辩委的意见基础上完善论文提纲，进入论文撰写；②需要重新答辩（<70分）：一周后可再次申请开题答辩，学院依论文开题工作进度适时安排，二次开题答辩仍未通过的学生，学院当年将不再安排。
3.论文答辩阶段

（1）论文答辩前的准备
①论文撰写完成后，经导师签字认可，学生将《学生毕业论文答辩申请表》2份、《学生毕业论文进度报告》1份、《毕业生登记表》2份以及论文电子稿和两张两寸蓝底彩色照片（近期免冠）交至学院，提出论文答辩书面申请。

②论文受理后先查重，如符合要求，将由学院统一送审；如不符合要求，将退回申请。查重要求如下：重复率小于20%，进入匿名评阅；重复率在20%-30%之间，限期再查一次;重复率大于30%，退回申请，下一年重新提交。评阅有四种结果：同意答辩（≥85分）；同意答辩稍作修改（70～84分）；修改后再议答辩（60～69分）；不同意答辩（<60分）。评阅通过的学生方可进入论文答辩。
（2）论文答辩结果

学生需按院教学教务部规定时间参加论文答辩。论文答辩结果分如下五种情况：

①同意通过（≥85分）：在指导老师指导下，参考答辩专家意见修改，一周内交论文电子稿， 需由本人和导师提出申请，由学院学术委员会集中评审，最终确定优秀论文，并对优秀论文导师予以奖励。

②同意通过，建议小修（70～84分）：在指导老师指导下，参考答辩专家意见修改，一周内交论文电子稿,由学院留档保存；

③同意通过，建议大修（60～69分）：在指导老师指导下，参考答辩专家意见修改，一周内交论文电子稿，将由学院学术委员会对大修论文进行集中审查，审查通过的论文，学生可按时毕业；审查不通过的论文，学生需要认真修改，在下一批次重新参加答辩；

④修改后，重新答辩（50～59分）：在指导老师的指导下，参考答辩专家意见修改，一周内交论文电子稿，再次申请答辩，学院依论文工作进度适时安排；

⑤不通过（<50分）：下一年度重新申请。
毕业论文工作流程图
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三、工作人员联系方式

1.安大教学点：

23C1班：张  洁：19556090195
2.合工大教学点：

23C2班：唐国跃：13721077525

3.省委党校（安徽行政学院）教学点：

23C3班：代苗雪：18356035913
4.安农大教学点： 

23C4班：张贵友：15055700876
5.安财大教学点:

      23C5班：兰轲轲：18305523118
6.安师大教学点:

      23C7、23C8班：张建华：0553-3869233（O）；15805531988

7.淮师大教学点:

      23C10班：吴宏伟：13696651617
8.学院直属班：

      23C6班(本地)：许丽芳：0551-63491995（O）；13605697253
         23C9班(铜陵)：徐永祥：13705622148
9.学院教学教务部：

童义俊：0551-63491962（O);13956942538
毕业论文管理办法
一、总则

毕业论文是教学、实践探索与创新能力培养结合的综合性环节。面向国民经济和安徽经济建设的主战场，根据培养目标和专业课程学习，结合工商管理专业的学科发展和当前生产经营实际进行选题。在导师的指导下，注重论文的实践性、创新性和规范性要求，使学生能系统巩固所学专业知识，专业理论水平和创新能力得到提高。学生在毕业论文阶段应着重培养以下几个方面的能力：

1.调查研究与整理能力；

2.文献检索、阅读和分析能力；

3.理论联系实际能力、自主探究能力；

4.数据分析与应用能力。

学院论文工作坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，通过毕业论文工作，培养学生综合运用所学的最新管理理论和管理方法，分析和解决企业组织管理实际问题的能力。
二、对指导教师的要求

1.具备科学研究的实际工作经验，严谨踏实、为人师表，对学生文化和科学素质的培养能起到有益的影响；

2.具有副高级以上专业技术职称和硕士生指导教师资格、在本学科内有一定教学和科研经验的教师；

3.在指导过程中应指导学生在调查研究的基础上紧密联系国家改革与建设的需要，结合学生所在单位或行业的实际进行科学研究。帮助学生掌握阅读文献的技能，学会基本的研究方法，端正科学的研究态度；

4.充分发挥引导作用，对学生既要耐心指导，又要严格要求。在指导论文过程中能够提高学生的科研水平，鼓励有条件的学生进行创新性探索；

5.为确保论文质量，每位教师所指导的应届生不超过5人；在论文撰写阶段导师与学生面对面交流的次数不少于4次。另根据回避原则，导师不可带与本人有亲戚关系的学生。

6.指导教师未履行学术道德和学术规范教育、论文指导和审查把关等职责，学院将视情节轻重，可以给予暂停指导论文资格，并通报所在联办院校。
三、对学生的要求

1.毕业论文工作是培养学生掌握科学研究方法、提高综合运用专业知识解决实际问题能力的重要环节，学生应刻苦钻研、勇于创新、勤于实践、尊敬师长，虚心接受指导。学生在校期间应至少以第一作者身份公开发表（即在CN或ISSN刊号以上的刊物上发表）一篇经济管理类学术论文，也可以选择以下任一种方式替代：个人发明专利、实用新型专利、省市科技进步奖、企业诊断报告、个人项目策划书或学院网站发表学习管理心得达三篇等。

2.保质保量地完成毕业论文任务。学生在论文写作过程中应自觉遵守国家法律法规、社会公德和学术道德规范；在答辩过程中，应自觉遵守答辩纪律。有下列违纪事实之一者，根据本人态度及表现，取消当年答辩资格，并视情节轻重，给予警告、严重警告、记过、留校察看、开除学籍等纪律处分，必要时通知学生单位。（1）购买、出售论文或者组织论文买卖的；（2）由他人代写、为他人代写论文或者组织论文代写的；（3）抄袭、剽窃他人作品和学术成果的；（4）有其他严重论文作假行为的；（5）请他人代答辩或代替他人答辩的；（6）不服从处理，辱骂、威胁、恐吓答辩专家或者答辩秘书，扰乱答辩现场行为的。

四、对论文的要求

1.论文可以是教师出题，也可以是学生根据自己的实际情况自选题目。

2.MBA论文选题原则
（1）方向原则—与作者研究方向一致性

（2）价值原则—对管理实践有指导意义

（3）优势原则—与专业和资源条件吻合

（4）适中原则—指选题大小和难易适度

3.论文正文部分字数要求不少于20000字，格式如下

（1）封面 （学院统一印制）

（2）扉页

   （3）摘要（中、英文）、关键词（中、英文）

   （4）论文目录

   （5）论文正文

   （6）注释

   （7）参考文献

   （8）致谢

   （9）附录
五、对论文答辩工作的要求

1.答辩工作由学院统一部署，教学教务部负责组织实施。

2.正式答辩之前，需要两名具有副高以上职称的专家（不包括导师）对论文进行匿名评审，两名专家均认为达到既定水平的论文，可组织答辩。对评阅专家提交的意见，学生需认真修改和调整。

3.答辩委员会由相关学科具有副高以上职称的专家3人组成（专家由两个以上教学点组成），导师不参加。每位专家需填写一份答辩评分表。

4.论文在答辩前3天送到答辩委员会成员手中，评分工作可在阅读论文和答辩过程中进行。

5.在论文答辩时，专家既要向学生提问论文中的关键问题，也要考察学生掌握基础理论的情况和分析、解决问题的能力。

6.论文成绩的评定，专家之间要加强沟通交流、本着对学生负责的态度斟酌打分。各栏成绩一旦评定后，不再更改。如申请复议，在规定时间内，提交论文工作复议小组，但仅限于学术范围内的探讨。

7.评分表由答辩秘书当场汇总，答辩秘书可由各教学点班主任或者教学助理担任。

8.在统分过程中对于较大偏差的评分，答辩秘书有必要向答辩委员会通报，并要求评分者做出必要的说明或更正。

9.首次答辩未通过者，修改后可再次申请答辩，学院依论文工作进度适时安排；若第二次答辩仍未通过，不予颁发毕业证书，只能开具学业学习证明。

毕业论文撰写指南

毕业论文是安徽工商管理学院学生在学完全部课程后撰写的专业性论文，它集中反映作者在工商管理学科研究中运用所学专业知识进行理论分析和专题研究能力，是检验学生理论学习和实践成果的重要依据。

为提高论文的质量，论文在内容和格式上要求规范化与统一化。

一、对论文的基本要求

论文应能表明作者确已在工商管理专业上掌握了扎实的基本理论和系统的专业知识，并对所研究的问题有独特见解，有从事工商管理专业科学研究或独立承担专门项目的能力。论文工作一般是在完成培养计划规定的课程学习后开始，其工作内容一般包括文献阅读、开题报告、拟定并实施工作计划、科研调查、实验研究、理论分析和文字总结等工作。论文必须有一定的工作量，正文不少于两万字。

论文选题应紧密结合我国改革与建设，企业管理或学生所在单位的实际需要，论文形式可以是专题研究、企业诊断报告、高质量的案例、创业型论文以及横向课题研究等。

对于企业诊断类型的论文，要求所完成的报告必须具有一定的代表性，所反映的是当前某个领域的重要问题。诊断报告应包括诊断类型和范围，对所诊断对象的分析和诊断意见、改进的方案和措施等。诊断报告应在所调查诊断企业举行报告会，并由企业出具书面评价意见。

对于案例形式的论文，需符合教育部学位办要求的实践性；问题导向性要求，即运用管理学理论分析、解决企业实际问题；论文学术性要求，即体现研究性，符合学术规范，字数不少于2万字。案例型论文是指从企业一个真实事件出发，运用管理学理论，发现、分析企业管理中存在的问题及其产生原因，并解决问题的一类MBA论文。案例型论文的论证逻辑是从企业某个事件出发，引发出企业管理某（或某些）方面存在问题。通过调查，发现问题、分析问题及其产生的原因，并使事件引出的问题得到解决，提高企业管理水平。

对于创业类型的论文，需符合教育部学位办要求的实践性；问题导向性要求，即运用管理学理论分析、解决企业实际问题；论文学术性要求，即体现研究性，符合学术规范，字数不少于2万字。创业型论文是指从一个创业者的角度，描述其在创业过程某个阶段遇到问题，运用管理学理论分析问题，并解决问题的一类MBA论文。创业型论文的论证逻辑是站在创业者角度，描述其在创业过程某个阶段（如产品创意、创业项目选择、营销策划、生产规划等）遇到问题，运用管理学理论分析问题，并让问题得到解决。
对于参与学院横向课题研究的学生,须以主持人之一的身份参加。同时要注意政策性原则、实用性原则和规范性原则。课题研究应符合国家有关法律规定、方针政策，具有合法性；从立项、研究和结题都要做到规范有序；横向课题也是校企联姻的重要方式，是学院科研成果转化为生产力的重要形式，所以要讲求实效性。

二、对论文的格式要求

   论文每部分从新的一页开始，要求如下：

     （一）编写要求

 论文一般由下列部分组成，依次为：封面、扉页、摘要（中、英文）、关键词（中、英文）、论文目录、论文正文、注释、参考文献、致谢、附录。具体要求如下：

1.封面

采用学院统一制作、发放的封面，封面上填写论文题目、完成时间。

2.扉页

参见范例１

3.摘要

论文的摘要是对论文内容不加注释和评论的简述，是一篇完整的短文，可以独立使用。它应概括地反映出本论文的主要内容，包括论文的目的、研究方法、研究成果和结论，要突出本论文的理论价值与实践意义，中文摘要力求语言精炼准确，建议400字左右。参见范例2

4.英文摘要（Abstract）
与中文摘要相对应，要求用新罗马字体。要求语法正确、语句通顺、能正确概括文章的内容。参见范例3

5.关键词

关键词是为便于做文献索引和检索工作，而从论文中选取出来用以表示全文主题内容信息的单词或术语，一般3-5个，在摘要内容后另起一行标明，之间用分号分开。

6.论文目录

目录应由论文的章节以及附录、参考文献等序号、题名和页码依次排列组成。

章节一般列三级目录，后附规范的页号。

格式：“目录”居中排，用三号宋体，加粗，间隔2字距。

目录内容中章：用四号字，宋体，加粗；

节：用小四号，宋体，加粗；

目：用小四号，宋体。

每一级目录后退一个字。每章标题行前空6磅，行后空0磅
目录应将文内的章节段标题依次排列，标题应简明扼要，参见范例４。

7.论文正文

正文是论文的主体和核心部分，它是将学习、研究和调查过程中筛选、观察和测试所获得的材料，经过加工整理和分析研究而形成论点。论据、论点应力求准确、完整、清晰、通顺、实事求是、简短精炼、合乎逻辑。其文体的格局和行文方式，学生可根据自己研究的表达需要，灵活掌握。

绪论或引言是论文主体部分的开端，主要说明研究工作的目的、涉及范围、国内外研究现状、相关领域的前人研究成果和知识空白、理论分析的依据、研究设想、研究方法和实际设计的概述，以及文中拟解决的问题、理论意义和实用价值等，应言简意赅。

结论是论文最终和总体的结论，是整篇论文的归宿，应精练、完整、准确。要着重阐述作者研究的创新性成果、新见解、新发现和新发展，及其在本研究领域中的地位、作用、价值和意义，还可进一步提出需要讨论的问题和建议。

参见范例5、6

8.注释

    论文中凡属原文引用了他人的观点、结论、数据，以及私人通信和未公开发表的资料须加上注释，统一为尾注。文内注释编号格式统一为阿拉伯数字。注释内容包括作者、文题（书名）、刊名（或出版社）、年、刊号，起止页码。

9.参考文献

参考文献的著录应符合国家有关标准，本着严谨求实的科学态度，凡论文中直接或间接引用他人文献成果时，需标注参考文献（见表1)。标注时应先在论文中所引之处用方括号标明序号（如[1]），然后再在文末按顺序著录（如[1]、[2]…）。一种文献在同一文中被反复引用时，用同一序号标示。论文参考文献不少于20篇,其中中文文献不少于15篇，英文文献不少于5篇(具体格式参见范例7）。
表1 参考文献类型与写法
	参考文献类型
	写法

	期刊
	[序号]主要责任者.文献题名[J].期刊名称,年,卷（期）:页码.

	图书[M]、论文集[C]、学位论文[D]
	[序号]主要责任者.文献题名[文献类型标识].出版地：出版者，出版年.

	报纸中析出的文献
	[序号]主要责任者.文献题名[N].报纸名.出版日期（版次）.

	电子文献
	[序号]主要责任者.电子文献题名[EB/OL].电子文献出处或可获得地址.


参见范例7

10.致谢

致谢是作者对为该文章的形成作过贡献的组织或个人予以感谢的文字记载，语言要诚恳、恰当、简短。

参见范例8

11.附录
有些材料编入文章主体会有碍于编排的条理性和逻辑性，或有碍于文章结构的紧凑和突出主题思想等，可将这些材料作为附录编排于全文的末尾。

附录的内容一般为：

（1）重要参考文献（或其中相关章节）复印件；

（2）作者或导师所做的与本论文有关的成果复印件；

（3）计算机软件设计工作为主的论文，附录中一般应有符合软件工程要求的软件设计报告。对于涉及保密的情况，由导师具体掌握。

（二）图、表的标注

1.表格

表格要求使用三线表，必要时可加辅助线；表格应有表序和表题，两者之间空1字，居中排列于表格上方，用五号黑体；序号用阿拉伯数字，全文统一编号（表格少时）或按章编号（表格多时）；表中内容用五号宋体；如果某个表需要跨页接排,在随后的各页上应重复表的编排，编号后跟表题和“(续)”。

例：

表2 表的介绍与说明
	序号
	名称
	功能

	1
	表序
	表明先后次序

	2
	表题
	了解表格描述的主要内容

	3
	表头
	反应具体项目名称

	4
	表身
	表格主体:具体内容

	5
	表注
	表格的附加说明


数据来源：XXX（若有数据来源，宋体，五号，居左）
（表序表题单倍行距，段前空6磅，段后空12磅）

（表格中的内容居中，单倍行距，段前空3磅，段后空3磅）


注意：三线表通常只有3条线，即顶线、底线和栏目线。一般都要求上下线为（顶线、底线）1.5磅,中间线(栏目线)要求为0.5磅。

2.插图

文中插图应标明图序和图题，序号与图题间空1字；图序用阿拉伯数字，统一编号（表格少时）或按章编号（表格多时），仅有一图者应于图题处标明“图1”；图题一般居中排在图的下方，用五号黑体。

例：
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图1 员工人数分布图

数据来源：XXX（若有数据来源，宋体，五号，居左）
（图序图题单倍行距，段前空6磅，段后空12磅）
（三）打印

按照有关规定论文必须用中文撰写，同时一律用A4标准纸打印输出，一般应有篇眉，以力求整洁、清晰、美观。

页码：位于页面底端，居中书写；从摘要到目录的部分，即中文摘要、英文摘要、目录用小五号宋体大罗马数字I、II、III、IV、V…连续编码，页码位于页脚居中；从第1章开始到论文结束，用阿拉伯数字编页码；中文封面不编入页码。

页眉：从中文摘要开始，页眉左顶格起排，内容为“安徽工商管理学院MBA毕业论文：论文题目”，字体为宋体小五号字，页眉下面要有一横线，从最左边一直到最右边。


封面：页边距:上——6.0厘米，下——5.5厘米，左——4.0厘米，右——4.0厘米，装订线0厘米;

论文内页：页边距:上——3.8厘米，下——3.8厘米，左——3.2厘米，右——3.2厘米，装订线0厘米;

（范例1   扉页）

安徽工商管理学院MBA毕业论文

（楷体、小四）

芜湖悦圆方酒店绩效管理体系优化研究

（黑体、三号、居中）

（字数一般应在25字以内）
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姓  名：*   * 

学  号：23C101

导  师：*   *   教 授

（楷体、小四、居中）

安徽工商管理学院

二零二五年八月

（楷体、小四、居中）

独创性声明
本人声明所呈交的MBA论文是本人在导师指导下进行的研究工作及取得的研究成果。据我所知，除了文中特别加以标注和致谢的地方外，论文中不包含其他人已经发表或撰写过的研究成果，也不包含为获得安徽工商管理学院学历或其他教育机构的学位或证书而使用过的材料。与我一同工作的同志对本研究所做的任何贡献均已在论文中作了明确的说明并表示谢意。
论文作者签名：
签字日期：    年   月   日
论文版权使用授权书
本MBA论文作者完全了解安徽工商管理学院有关保留、使用MBA论文的规定，有权保留并向国家有关部门或机构送交论文的复印件和磁盘，允许论文被查阅和借阅。本人授权安徽工商管理学院可以将MBA论文的全部或部分内容编入有关数据库进行检索，可以采用影印、缩印或扫描等复制手段保存、汇编论文。
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（范例2   中文摘要）
摘  要

（黑体三号字，居中书写，两字之间空2个字符，单倍行距，段前空24磅，段后空18磅）

2020年初，始料未及的新冠疫情给我国带来了严峻的挑战。时至今日，尽管在政府强有力的疫情预防和管控下，我国的经济和人民生活已逐渐恢复正常运转，但时而爆发的区域性疫情在一定程度上仍然影响着人们的旅游出行，这给酒店行业带来的挑战尤为明显。酒店业本身竞争异常激烈，又处在这样的背景下，为确保工作的有序进行，酒店同样需要在响应政府疫情管控的政策下积极采取措施应对。酒店需要优化内部绩效管理，提升酒店从业者的信心以及工作效率。悦圆方酒店是芜湖市当地的一家知名酒店，目前正面临着疫情带来的影响和市场竞争环境的双重考验，由于其内部管理层和员工的认知不到位，绩效管理水平仍未能得到有效提升，如何提升绩效管理水平是其近年来最重要的课题之一。

本文以芜湖市悦圆方酒店为背景，在全面梳理酒店绩效管理现状的基础上，通过问卷调查、访谈等方法，深入分析悦圆方酒店在绩效管理方面存在的问题及原因，发现芜湖市悦圆方酒店存在员工对绩效管理的认知程度低、绩效指标设定不合理、绩效管理流程不规范、绩效激励性差等问题，并在平衡计分卡的基础上重新设计了绩效考核指标体系，并提出了组织、制度、文化、培训等四个层面的保障措施。

本文的研究旨在通过优化绩效管理水平提高芜湖市悦圆方酒店的整体战略目标，为悦圆方酒店的发展提供一定的支撑。本文的结论对其他酒店的绩效管理优化也起到了一定的参考价值。

（字数400左右）
（宋体、小四、固定值20磅、段前段后0磅）

关键词：疫情；绩效管理；改变（3－5个关键词）

（关键词：黑体、小四、加粗）（疫情等词：宋体、小四）

（范例3   英文摘要）
Abstract

（Arial体三号字，居中书写，单倍行距，段前空24磅，段后空18磅）

In early 2020, the unexpected COVID-19 brought severe challenges to our country. Today, despite the government's strong epidemic prevention and control, China's economy and people's life have gradually returned to normal operation, the occasional regional epidemic still affects people's travel to a certain extent, which brings particularly obvious challenges to the hotel industry. The hotel industry itself is extremely competitive and in this context, in order to ensure the orderly progress of the work, the hotel also needs to actively take measures in response to the government's epidemic control policy. The hotel needs to optimize internal performance management to improve the confidence and work efficiency of hotel practitioners. Yueyuanfang hotel is a well-known local hotel in Wuhu. At present, it is facing the dual test of the impact of the epidemic and the market competitive environment. Due to the inadequate cognition of its internal management and employees, the performance management level has not been effectively improved. How to improve the performance management level is one of its most important topics in recent years.

Taking Wuhu yueyuanfang hotel as the background, on the basis of comprehensively combing the current situation of hotel performance management, this paper deeply analyzes the problems and reasons of yueyuanfang hotel in performance management through questionnaires, interviews and other methods, and finds that Wuhu yueyuanfang hotel has low employees' awareness of performance management, unreasonable performance index setting, non-standard performance management process Based on the balanced scorecard, this paper redesigns the performance appraisal index system, and puts forward the guarantee measures at the four levels of organization, system, culture and training.

This paper aims to improve the overall strategic goal of Wuhu yueyuanfang hotel by optimizing the level of performance management, and provide some support for the development of yueyuanfang hotel. The conclusion of this paper also plays a certain reference value for the performance management optimization of other hotels.

Key words：Hotel；Performance Management；Optimization

（Time New Roman、小四）

（范例4   论文目录）
目  录
第一章 绪论
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（目录两个字中间空两格，宋体三号加粗，单倍行距，段前24磅，段后18磅）
（范例5   正文一）

芜湖悦圆方酒店绩效管理体系优化研究（黑体、三号）                            

第一章 绪论 

（黑体、小三、加粗，单倍行距，段前空24磅，段后空18磅）

第一节 研究背景与意义
（黑体、四号、加粗，固定值20磅，段前空24磅，段后空6磅）

一、研究背景

（黑体、小四，首行缩进2字符，固定值20磅，段前空12磅，段后空6磅）

随着国家酒店水平的发展和对绩效管理认识的提升，许多酒店开始推行酒店绩效管理的变革。在这个过程中，作为酒店管理水平提升的推进工具，绩效管理可以更为明显地提升酒店工作人员的工作积极性。目前，就如何做好酒店绩效管理工作，使酒店绩效管理发挥应有作用，促进酒店实现高质量管理，成为酒店发展必须考虑的一个重要议题。

（宋体、小四，行间距固定值20磅、段前段后均为0）

第1章 绪 论
（黑体、小三、加粗，单倍行距，段前空24磅，段后空18磅）

1.1 研究背景与研究意义 

（黑体、四号加粗，固定值20磅，段前空24磅，段后空6磅）

1.1.1 研究背景 

（黑体、小四，段前空12磅，段后空6磅）

党的十八大以来，党中央、国务院高度重视公益慈善事业，党的十九大及十 九届历次全会多次提出要发展公益慈善事业，党的二十大再次强调要引导支持企 业和爱心人士积极参与公益慈善事业。当前，良好的政治、经济、社会环境促进 慈善事业发展取得长足的进步。慈善事业已经成为第三次分配的重要渠道，是推 进中国式现代化的重要力量。

（宋体、小四，行间距固定值20磅，段前段后均为0）

（范例6   正文二）

结束语

（黑体、三号、加粗，单倍行距，段前24磅，段后18磅）

本文以芜湖市悦圆方酒店为对象，通过访谈和调研，了解其现有的绩效管理现状，发现其存在的问题，并在相关理论的基础上，制定了绩效管理的优化措施。以下是本文的相关结论：

1.芜湖市悦圆方酒店绩效管理存在的问题

芜湖市悦圆方酒店绩效管理存在的问题主要是4个方面：第一，员工对绩效管理的认知程度低。第二，绩效指标设定不合理。第三，绩效管理流程不规范。第四，绩效激励性差。

2.芜湖市悦圆方酒店绩效管理存在问题的原因

芜湖市悦圆方酒店绩效管理存在问题的原因主要是5个方面：第一，绩效管理制度不完善。第二，芜湖悦圆方酒店对绩效管理制度的宣贯不足。第三，管理者缺少绩效管理理念和意识。第四，未能合理应用绩效考核结果

3.芜湖市悦圆方酒店绩效管理优化的原则

芜湖市悦圆方酒店绩效管理优化的原则主要是4个方面：第一，完整性原则。第二，战略指导原则。第三，共同参与原则。第四，客观性原则。

4.芜湖市悦圆方酒店绩效管理优化的内容

芜湖市悦圆方酒店绩效管理优化的内容主要从绩效指标优化、考核周期、流程、考核反馈、结果应用等方面进行。
5.芜湖市悦圆方酒店绩效管理优化的保障措施

芜湖市悦圆方酒店绩效管理优化的保障措施主要是4个方面：第一，组织保障。第二，制度保障。第三，文化保障。第四，培训保障。

由于个人知识水平有限，时间和精力等限制，本文在细节处还不够深入、全面。因此建立的考核体系有一定的理想性，实际应用效果未知。为此，在后续研究中有必要进行应用实践，以不断完善绩效评价指标体系。
（宋体、小四，行间距固定值20磅，段前段后均为0）
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（范例8  致谢）

致  谢

（黑体、三号、加粗，居中，间隔两字符，单倍行距，段前24磅，段后18磅）

时光如水，生命如歌。两年多的MBA学习时光已经接近尾声，回首两年多的求学生涯，在此我想对我的母校，我的父母、亲人们，我的教师和同学们表达我由衷的谢意。

这次毕业论文我得到了很多教师和同学的帮忙，其中我的论文指导教师**老师对我的关心和支持尤为重要。每次遇到难题，我最先做得就是向**老师寻求帮忙，而张老师每次不管忙或闲，总会抽空来找我面谈，然后一齐商量解决的办法。

我写毕业论文的每个阶段，从选题到查阅资料，论文提纲的确定，中期论文的修改，后期论文格式调整等各个环节中都给予了我悉心的指导。这几个月以来，*老师不仅仅在学业上给我以精心指导，同时还在思想给我以无微不至的关怀，在此谨向*老师致以诚挚的谢意和崇高的敬意！

其次，感激安徽工商管理学院，是你给了我在MBA深造的机会，让我能继续学习和提高，在人生的道路上迈出了新的跨越！

感激MBA的各位教师和同学们两年多来的关心和鼓励，有你们，我的MBA生涯才更加精彩，我的MBA求学道路上才那么有趣！

感激我的家人，是你们在这两年半对我MBA学习的默默支持，让我没有了后顾之忧，我才能顺利完成MBA的学习！

在此，也真诚地向评委老师致谢，感谢您不辞辛苦，审阅我的论文，并提出了宝贵的意见，感谢您！

最后，向所有帮助过我的人致谢！愿生活美好，未来更进一步！

（宋体、小四，行间距固定值20磅，段前段后0磅）

安徽工商管理学院安大教学点

2025年度论文指导教师及研究方向

指导老师：蒋长流 教授

专业方向：宏观经济学

指导老师：钱士茹 教授

专业方向：企业管理、人力资源管理

指导老师：孙国正 副教授

专业方向：战略管理

指导老师：夏淑梅 副教授

专业方向：组织行为学、管理沟通

指导老师：郑兰祥 教授

专业方向：金融工程

指导老师：郑小玲 副教授

专业方向：市场营销

指导老师：朱云鹃 教授

专业方向：管理经济学

指导老师：吴成颂 教授

专业方向：金融学

指导老师：钱海燕 教授

专业方向：财税管理

指导老师：胡艳 教授

专业方向：管理经济学

指导老师：李开 教授

专业方向：战略管理 市场营销

指导老师：葛素云 副教授

专业方向：会计学

指导老师：陈素川 副教授

专业方向：组织行为学

指导老师：杜鹏程 教授

专业方向：经济法、人力资源

指导老师：高茜 教授

专业方向：企业战略管理、企业国际化研究（外向型企业）

指导老师：魏华飞 副教授

专业方向：市场营销、战略管理

指导老师：陆明 副教授

专业方向：经济法、人力资源

指导老师：王朝云 副教授

专业方向：战略管理 、人力资源

指导老师：赵洁 教授

专业方向：企业信息管理、电子商务

指导老师：储节旺 教授

专业方向：人力资源管理

指导老师：陈家田 副教授

专业方向：人力资源、管理沟通

指导老师：苏立宁 副教授

专业方向：组织行为学

指导老师：张琛 副教授

专业方向：会计学、财务管理

指导老师：倪昌红 副教授

专业方向：组织行为学、人力资源管理

指导老师：白琳 副教授

专业方向：市场营销

指导老师：刘宏伟 副教授

专业方向：运营管理

指导老师：刘金培 教授

专业方向：运营管理

指导老师：刘景东 副教授

专业方向：运营管理、技术创新与管理

指导老师：叶江峰 副教授

专业方向：企业战略管理、技术创新与管理

指导老师：袁海霞 副教授

专业方向：企业战略管理、市场营销
指导老师： 张瑞 副教授

专业方向：企业信息管理、电子商务

指导老师：薛豪娜 副教授

专业方向：企业战略管理、市场营销
指导老师：姚王信 副教授

专业方向：会计学

安徽工商管理学院合工大教学点

2025年度论文指导教师及研究方向

指导老师：白羽
研究方向：企业管理、财务管理

指导老师：陈波
研究方向：财务管理、企业经营分析

指导老师：陈正光
研究方向：社会保障，重点关注养老保障、企业年金以及医疗保险
指导老师：程八一
研究方向：生产调度理论、算法设计与分析

指导老师：程浩
研究方向：电子商务
指导老师：褚伟
研究方向：信息管理与信息系统、决策理论和方法、项目管理

指导老师：代宝
研究方向：组织行为
指导老师：丁晶晶
研究方向：统计与决策分析

指导老师：丁帅
研究方向：信息系统与信息工程管理、云服务与大数据挖掘、社会治理与智慧社区

指导老师：丁勇
研究方向：信息管理与信息系统、决策理论和方法、项目管理

指导老师：丁正平

研究方向：物流与供应链管理
指导老师：董骏峰
研究方向：供应链管理、旅游供应链
指导老师：杜先进
研究方向：产品创新、研发管理、市场营销、战略管理

指导老师：范雯娟

研究方向：互联网医疗与医疗健康管理、医疗资源调度与优化

指导老师：方必和
研究方向：管理信息工程、工程管理

指导老师：方芳
研究方向：决策优化，运筹与优化

指导老师：冯南平
研究方向：工商管理、区域经济、循环经济

指导老师：付超
研究方向：决策理论与方法、群决策科学与技术、信息系统程、多智能体理论与方法

指导老师：傅为忠
研究方向：宏观经济、区域经济（或xx行业、xx企业）发展战略、企业人力资源管理

指导老师：顾东晓
研究方向：企业管理及其信息化、绩效评价与考核管理、社区健康管理

指导老师：何耀耀
研究方向：智能优化、能源风险管理和水资源管理

指导老师：胡丹
研究方向：资本市场审计，审计理论与实践

指导老师：胡小建
研究方向：物流、信息化、电子商务、项目管理、生产运作

指导老师：胡笑旋
研究方向：信息管理、决策、项目管理、生产运作

指导老师：江兵
研究方向：技术创新、企业管理与决策、优化、绩效

指导老师：姜元春
研究方向：电子商务、网络营销

指导老师：蒋翠清
研究方向：企业信息化、信息系统合成、工程与项目管理、知识管理
指导老师：蒋丽
研究方向：物流与供应链管理
指导老师：焦建玲
研究方向：风险投资管理、金融工程、供应链管理

指导老师：靳鹏
研究方向：信息管理与信息系统

指导老师：李方一
研究方向：区域可持续发展、投入产出技术、资源环境经济学

指导老师：李锋刚
研究方向：物流优化、物流信息系统、互联网与物联网、企业信息化与电子商务

指导老师：李兰兰
研究方向：资源经济，资源政策，能源系统建模

指导老师：李姚矿

研究方向：投资决策、税收经济

指导老师：梁昌勇

研究方向：项目管理、企业管理、企业信息化

指导老师：凌海峰

研究方向：信息管理与信息系统、决策支持系统、人工智能、最优化、电子商务 

指导老师：刘渤海

研究方向：生产运作管理

指导老师：刘军航

研究方向：价值评估、财务会计

指导老师：刘林

研究方向：管理信息系统、企业信息化

指导老师：刘心报

研究方向：管理决策与管理创新、规划类、战略管理

指导老师：刘业政

研究方向：管理信息系统、电子商务
指导老师：龙丹

研究方向：创新与创业管理、创业投资

指导老师：陆文星

研究方向：信息管理和信息系统，项目管理，决策支持系统

指导老师：罗贺

研究方向：管理信息系统、决策支持

指导老师：罗宣

研究方向：企业管理与战略管理、区域发展与创新管理、知识管理、公司治理
指导老师：骆正清

研究方向：市场营销、社会保障、企业管理、人力资源

指导老师：马华伟

研究方向：车辆调度问题、人工智能、MIS与数据库等

指导老师：倪丽萍

研究方向：金融数据分析、智能决策

指导老师：潘立生

研究方向：资本运营、金融证券、会计学

指导老师：裴凤

研究方向：市场营销、决策科学与技术、运筹与优化

指导老师：裴军

研究方向：互联网和大数据环境下决策科学与技术、信息管理与决策支持系统

指导老师：任明仑

研究方向：管理信息系统、客户关系管理 

指导老师：孙超平

研究方向：贸易和金融、营销战略、企业文化

指导老师：孙春华

研究方向：消费者行为，互联网营销
指导老师：孙见山

研究方向：商务智能与大数据分析、电子商务与推荐系统、社交媒体分析、科研管理
指导老师：唐运舒

研究方向：资本市场实证研究、劳动与社会保障研究
指导老师：王刚

研究方向：商务智能、数据挖掘、信息管理与信息系统
指导老师：王翠翠

研究方向：消费者行为，神经经济学，神经管理学
指导老师：王建文

研究方向：资本运营与金融期货、企业中观、经济管理

指导老师：王晓佳

研究方向：预测、决策理论与方法、退化控制理论、大数据挖掘
指导老师：吴慈生

研究方向：人力资源管理开发、组织变革和管理创新

指导老师：吴骏

研究方向：宏观经济、金融、国际贸易、区域经济

指导老师：吴勇

研究方向：会计信息系统、控制与决策科学
指导老师：谢武

研究方向：战略管理、人力资源管理、企业制度

指导老师：徐晟

研究方向：财务管理

指导老师：闫安

研究方向：技术创新、战略管理

指导老师：杨昌辉

研究方向：财务管理

指导老师：杨敏

研究方向：决策分析；数据包络分析
指导老师：杨模荣

研究方向：财会金融，财务战略
指导老师：杨善林

研究方向：信息资源管理、企业发展战略管理

指导老师：杨皖苏

研究方向：企业管理，区域经济，产业经济
指导老师：杨颖

研究方向：项目管理、决策分析、研发管理、企业资源计划
指导老师：姚禄仕

研究方向：资本运营、金融证券、会计学

指导老师：余本功

研究方向：企业信息化

指导老师：张晨

研究方向：资本运作和金融市场、贸易风险管理

指导老师：张公让

研究方向：商务智能、物流、信息系统

指导老师：张强

研究方向：产品设计与产品创新方法、数据分析与信息管理、智能网联汽车

指导老师：张弢

研究方向：区域经济、市场营销

指导老师：张鑫

研究方向：旅游资源的开发与规划、战略管理

指导老师：张璇

研究方向：财务会计，管理会计，财务管理，技术创新

指导老师：赵菊

研究方向：供应链与物流管理 
指导老师：赵沁娜

研究方向：区域经济、企业管理、技术创新
指导老师：钟金宏

研究方向：信息化、供应链管理、客户关系管理、人力资源管理、政府运作与管理
指导老师：周开乐
研究方向：大数据分析、用户行为挖掘、服务决策方法、智慧能源管理

指导老师：周谧

研究方向：决策科学与技术
指导老师：朱克毓

研究方向：多agent决策仿真、网络舆情行为决策
指导老师：陆效农

研究方向：离散事件动态系统建模分析、随机学习与优化
指导老师：邵臻

研究方向：大数据的研究与应用

指导老师：陈夏雨

研究方向：信息系统、电子商务、社会化商务和企业社交媒体
指导老师：钱晓飞

研究方向：信息安全投资、供应链管理、博弈理论与方法、决策科学与技术
指导老师：朱晓曦

研究方向：消费者行为、市场营销
指导老师：郑宝红

研究方向：公司治理、税收规避、行为金融

指导老师：曹雄飞

研究方向：信息系统、社交媒体领域
指导老师：杨冉冉

研究方向：能源经济与管理
指导老师：尹朋珍

研究方向：信息系统行为研究、信息技术负面效应、移动办公和组织绩效
指导老师：陈敬贤

研究方向：物流与供应链管理
指导老师：欧阳波

研究方向：医疗机器人和人工智能方面
指导老师：罗彪

研究方向：互联网时代的消费者行为
指导老师：柴一栋

研究方向：电子商务、网络空间管理、大数据管理与应用
指导老师：赵树平

研究方向：旅游管理、智慧养老和信息管理
指导老师：吕鹏辉

研究方向：智能制造信息管理、智慧医疗知识管理、智慧城市信息安全
指导老师：伍章俊

研究方向：智能算法，流程管理，云计算
指导老师：王国强

研究方向：无人机编队信息交互拓扑生成与动态优化
指导老师：陆安

研究方向：社会网络分析，社会保险，市场营销
指导老师：冯晨鹏
研究方向：绩效评价，资源分配
指导老师：彭张林
研究方向：信息资源管理、群体智能、社会网络集群行为
安徽工商管理学院省委党校教学点

2025年度论文指导教师及研究方向

指导教师：袁维海 教授

研究方向：经济管理、公共管理、企业管理
指导教师：王效昭 教授

研究方向：战略管理

指导教师：周评 教授

研究方向：组织行为学、管理沟通、人力资源管理

指导教师：周伟良 教授

研究方向：信息管理，项目管理，物流管理

指导老师：程霞珍 教授

研究方向：经济管理、金融、区域经济

指导教师：倪良新 教授

研究方向：人力资源管理

指导教师：董楠 教授

研究方向：财务管理、资本运作、公司治理与内部控制、审计监督
指导教师：郭伟 教授

研究方向：生产运作管理、项目管理、质量管理

指导老师：光娅 副教授

研究方向：财务会计、风险控制

指导教师：方红舟 副教授

研究方向：人力资源、经济法

指导教师：金仁旻 副教授

研究方向：战略管理、创业创新

指导教师：孟丽副 教授

研究方向：人力资源管理
指导教师：章军副 教授

研究方向：市场营销
安徽工商管理学院财大教学点

2025年度论文指导教师及研究方向

指导教师：冯德连 教授

研究方向：国际贸易学、世界经济、中小企业

指导教师：宋马林 教授

研究方向：数据包络分析、环境经济统计、环境效率评价方法与应用
指导教师：张传明 教授

研究方向：财务管理、企业改制与上市策划

指导教师：卓敏 教授

研究方向：会计学、财务管理

指导教师：李万莲 副教授

研究方向：旅游管理

指导教师：胡敏华 副教授

研究方向：人力资源管理

指导教师：刘福成 教授

研究方向：企业文化

指导教师：王晶晶 教授

研究方向：企业文化

指导教师：汪金龙 教授

研究方向：人力资源管理

指导教师：徐旭初 教授

研究方向：公司财务

指导教师：文忠桥 教授

研究方向：金融工程

指导教师：张长全 教授

研究方向：银行管理

指导教师：张莹 教授

研究方向：市场营销

指导教师：郑亚琴 教授

研究方向：物流与电子商务

指导教师：刘冬华 副教授

研究方向：生产运作管理

指导教师：李超 教授

研究方向：企业评价

指导教师：张小雪 副教授

研究方向：风险投资、宏观经济研究

指导教师：王刚贞 教授

研究方向：银行管理

指导教师：赵守飞 副教授

研究方向：管理思想史、公共管理

指导教师：陈晓玲 教授

研究方向：管理信息系统
指导教师：张斌 副教授

研究方向：人力资源管理
指导教师：戴强 副教授

研究方向：战略管理

指导教师：杜晶晶 教授
研究方向：企业文化
指导教师：阮素梅 教授

研究方向：公司金融、银行管理

指导教师：张超 教授

研究方向：宏观金融、银行管理

指导教师：李小胜 教授

研究方向：经济统计分析
指导教师：李强 教授

研究方向：宏观经济、环境经济、区域经济
安徽工商管理学院安农大教学点

2025年度论文指导教师及研究方向

指导教师：栾敬东 教授

研究方向：经济理论

指导教师：张士云 教授

研究方向：财务管理

指导教师：孟枫平 教授

研究方向：会计学

指导教师：刘鹏凌 教授

研究方向：经济理论

指导教师：杨诚 副教授

研究方向：经济法

指导教师：田涛 教授

研究方向：战略管理

指导教师：陆新文 副教授

研究方向：现代企业管理

指导教师：吴义刚 副教授

研究方向：经济理论与创业理论

指导教师：王晓润 副教授

研究方向：项目投融资、运营管理

指导教师：张贵友 教授
研究方向：组织行为管理
指导教师：邹能锋 副教授
研究方向：信息管理
指导教师：陆彦副 教授
研究方向：市场营销
指导教师：王艳荣 教授
研究方向：产业经济理论与政策
指导教师：杜宇能 教授
研究方向：应用经济学
安徽工商管理学院安师大教学点

2025年度论文指导教师及研究方向

指导教师：张建华

研究方向：人力资源管理

指导教师：马骥

研究方向：企业管理

指导教师：韩玉刚

研究方向：企业管理

指导教师：许仁青

研究方向：财务与会计

指导教师：刘树利

研究方向：企业管理

指导教师：朱立冬

研究方向：营销管理

指导教师：何建华

研究方向：企业管理

指导教师：杨康

研究方向：运营管理

指导教师：姚韬

研究方向：企业管理

指导教师：谢康

研究方向：人力资源管理

指导教师：郭倩

研究方向：营销管理

指导教师：茆巍

研究方向：企业管理

指导教师：刘冰

研究方向：企业管理

指导教师：龚基云

研究方向：企业管理

指导教师：张廷龙

研究方向：战略管理

指导教师：伍旭中

研究方向：企业管理

指导老师：胡庆十

研究方向：信息管理

指导老师：张慧

研究方向：市场营销

指导老师：潘施琴

研究方向：财务管理

安徽工商管理学院淮师大教学点

2025年度论文指导教师及研究方向

指导老师：卓翔芝 教授

研究方向：物流管理、供应链管理
指导老师：张家年 教授

研究方向：信息管理、教育管理
指导老师：马君 教授

研究方向：人力资源管理
指导老师：伯娜 教授

研究方向：宏观经济管理
指导老师：庄道元 教授

研究方向：公共管理、农业经济管理

指导老师：刘咏梅 教授

研究方向：信息管理、养老社会保障
指导老师：吴宏伟 教授

研究方向：宏观经济管理
指导老师：郑跃 教授

研究方向：供应链管理
指导老师：陈起风 教授

研究方向：社会保障管理
指导老师：陶元磊 副教授

研究方向：会计学、财务管理
指导老师：徐天柱 副教授

研究方向：经济法、社会治理
指导老师：张节松 副教授

研究方向：金融工程、风险管理
指导老师：李莹 副教授

研究方向：会计学、财务管理
指导老师：李阿姣 副教授

研究方向：财政税收
指导老师：徐祖迎 副教授

研究方向：公共管理、社会治理

安徽工商管理学院直属

2025年度论文指导教师及研究方向

指导教师：赵定涛

研究方向：战略管理
指导教师：唐述毅

研究方向：管理信息化

指导教师：张瑞稳

研究方向：财务管理

指导教师：曹苏

研究方向：运营管理、战略管理等
指导教师：张圣亮

研究方向：市场营销

指导教师：丁斌

研究方向：生产管理、物流、商业模式

指导教师：吕萍

研究方向：项目管理、市场营销

指导教师：陈丹
研究方向：战略管理、公司文化
指导教师：吴子稳

研究方向：市场营销、战略管理

指导教师：李德明

研究方向：市场营销、人力资源管理、战略管理等
指导教师：王庆军

研究方向：人力资源管理、组织行为

指导教师：文理

研究方向：战略管理、人力资源、农业产业化

指导教师：姚晓芳

研究方向：人力资源管理、战略管理、市场营销等
指导教师：李广

研究方向：运营管理、财务管理

指导教师：刘芳
研究方向：人力资源管理、企业文化管理
指导教师：周萍华
研究方向：会计学
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